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Beoordelen bij beoordelingsgesprekken

Wi is de besta?
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Soorten beoordelingen
Er zijn verschillende soorten
beoordelingen:

prestatiebeoordeling: je geeft een
waardeoordeel over de prestaties in het
recente verleden. Daarbij betrek je ook
de eerdere gesprekken. Je maakt
onderscheid tussen werktempo en
vaardigheden.

ontvikkelingsbeoordeling of
potentieelbeoordeling. Je geeft een
oordeel over de mogelijkheden voor je
medewerker, gelet op zijn kennis en
vaardigheden;

- functiebeoordeling: Je doet uitspraken of
de medewerker in een andere functie
beter tot zijn recht kan komen.

Prestatiebzoordsing
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ve beoordeling

8ij een subjectieve beoordeling ga je uit

van de algemene indruk van de

prestaties. De beoordeling is je -
persoonijke mening en analyse. Het “
gevaar hiervan is dat jouw voorkeur voor

sommige medewerkers een te groot

stempel op de beoordeling drukt.

Soms wordt een onderdeel van de

negatieve beoordeling steeds op de rest

van het functioneren betrokken: het

horneffect. Of én positief punt van de
medewerker krijgt een te grote invioed

0p de totale beoordeling: het halo-effect.

De beoordeling leidt soms tot discussie
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Objectieve beoordeling
Bij een objectieve beoordeling maak je
een waarderingsanalyse van de manier
van werken van de medewerker. Jouw
vooroordelen blijven buiten de analyse.
Je maakt daarbij gebruik van een
beoordelingsformulier criteria om de
medewerker te beoordelen. Dit kan een
standaardformulier zijn dat je voor alle
medewerkers gebruikt. Grotere
organisaties gebruiken verschillende
formulieren voor de verschillende
functies binnen de onderneming.

Naast deze waarderingsanalyse mazk je
voor het gesprek een overzicht van de
sterke en zwakke punten van de
medewerker.

De hoogte van de sprong is een objactieve beoordeling.




